Uczniowie potrzebuja nowej generacji nauczycieli. Czy pokolenie Zet chce
pracowaé¢ w edukacji?

Ciezkie plecaki, pogtebiajacy sie kryzy psychiczny uczniéw, klasy petne potencjalu miodych
ludzi, ale brakuje w nich nauczycieli. Taki obraz polskiej szkoty prognozuje w najblizszym czasie
Fundacja Teach for Poland, ktéra zauwaza, ze pokolenie Zet, dzisiejsi nastolatkowie i
20-latkowie, nie garng si¢ do pracy w zawodzie nauczyciela. Na podstawie doSwiadczen
miedzynarodowej sieci Teach for All, badann Komisji Europejskiej i wlasnego programu wsréd
polskich nauczycieli przygotowala rekomendacje, ktére majg zapewni¢ wyzszy standard
edukacji i zastrzyk nowej kadry do 2040 r.

e Wedtug wstepnych danych GUS z 2023 w zesztym roku szkolnym 2022/23 we wszystkich
placéwkach o$wiatowych spadta liczba zatrudnionych nauczycieli tgcznie do ponad 512
tys. oséb w catym kraju.

e Z roku na rok maleje liczba absolwentéw i studentéw pedagogiki na uczelniach wyzszych,
wedtug danych GUS, a co wiecej na niektorych zamykane sg w ogdle kierunki. Z sondy
portalu Bankier.pl przeprowadzonej w 2023 roku wsrdéd uczelni w Polsce, wynika, Ze
pedagogika i pedagogika specjalna okazaty sie najmniej popularnymi kierunkami w opinii
kandydatéw na studia pierwszego i drugiego stopnia.

Mate zarobki w poréwnaniu do lat ksztatcenia i odpowiedzialnoSci spotecznej, niski prestiz
zawodu, wolna Sciezka awansu zawodowego, mata elastycznoSC i autonomia pracy, wysokie
oczekiwania rodzicow — to jedne z najczeSciej pojawiajgcych sie argumentow, z powodu ktérych
pokolenie Zet nie chce pracowa¢ w szkole.

— Obecni maturzySci i studenci omijajg szerokim tukiem szkote, nie chcg do niej wraca€ nie tylko
ze wzgledu na to, jak jg pamietajg, ale tez dlatego, Ze nie widzg w niej przysztoSci dla siebie.
Szkota jako miejsce pracy nie jest dla nich ani rozwojowym, ani stabilnym miejscem pracy,
wynika z naszych rozméw z mtodymi ludzmi — méwi Katarzyna Nabrdalik, prezeska Fundacji
Teach for Poland, ktéra zdecydowata sie podjgC temat w dyskusji publicznej. Z danych jasno
wynika, ze to kolejny rok szkolny, kiedy szkoty zmagajg sie z odptywem wyczerpanych i
zniecheconych pracownikéw. Perspektywy polskiej szkoty pogarsza fakt, Ze pokolenie Zet, ktére
wiasnie teraz podejmuje decyzje dotyczgce zawodowej przysztoSci nie jest zainteresowane
wyborem zawodu nauczyciela.

U sgsiadéw bylo zle

Nieche¢ Zetek do wyboru Sciezki zawodowej zwigzanej z nauczaniem jest problemem, z ktérym
zmaga sie nie tylko Polska. Organizacje partnerskie Teach for Poland rozsiane sg po catym globie,
w tym w najblizszym sgsiedztwie w Bulgarii, Austrii czy Wielkiej Brytanii dostrzegajg ten sam



problem i od kilku lat realizujg réznego rodzaju dziatania, majgce na celu zwiekszenie liczby
nauczycieli w swoich krajach. W oparciu o ich doSwiadczenia oraz wiasny program rozwojowy
dla nowych nauczycieli realizowany w Polsce od 4 lat, Fundacja Teach for Poland przedstawia
pieC rekomendacji poprawy stanu jakoSci edukacji i poprawy liczby nauczycieli w Polsce,
apelujgc o pilng zmiane.

Zawdd bez licencji

Pierwszym z nich jest otworzenie zawodu nauczyciela i stworzenie alternatywnych sposéb ich
rekrutacji i selekcji. Jak zauwazajg eksperci, teraz kandydaci na nauczyciela wysytajg CV i czesto
nawet nie majg rozmowy kwalifikacyjnej w szkotach z uwagi na poSpiech i zapotrzebowanie. Ten
stan rzeczy nie wspiera budowania prestizu tego zawodu. Jak zauwaza Katarzyna Nabrdalik,
zajmujgca sie edukacjg w Polsce, wprowadzajgc nowego nauczyciela do placowki warto
sprawdzi¢ nie tylko jego formalne kwalifikacje, ale przede wszystkim kompetencje, gotowos$¢ i
cheé pracy z dzieCmi. Stad powstat program Teach for Poland umozliwia rozpoczecie pracy w
szkole osobom, ktére mimo braku petnych kwalifikacji, charakteryzujg sie niezwyktym
warsztatem, zaangaZowaniem oraz umiejetnosScig pracy z dzieCmi. Dowodzi tym samym, Ze
brak formalnych uprawnien nie stanowi przeszkody, czesto bedgc atutem. Jednak, aby médc
pracowaC w szkole, absolwenci programu muszg ukonczy¢ studium pedagogiczne. Pytanie tylko
po co?

Od poczatku istnienia Fundacji do programu zgtosito sie prawie tysigc osoéb, a dotgczyto ponad
sto piecdziesigt osdéb: edulideréw i eduliderki, zatrudnionych potem jako nauczyciele w ponad
60 szkofach publicznych w catej Polsce, ktérzy do tej pory wptyneli na Zyciowe i edukacyjne
sukcesy ponad 12 000 ucznidw i uczennic. Ten system juz dziata na Swiecie, co wiecej w samej
Unii Europejskiej. Przeprowadzona zewne€trznie ewaluacja programu w pi€ciu organizacjach
partnerskich Teach For All w Europie wykazata, Ze w poréwnaniu do tradycyjnie ksztatconych
nauczycieli, nauczyciele nowej generacji wyszkoleni w trakcie trwania programu bez studium
pedagogicznego sg tak samo, jesSli nie bardziej, przygotowani do nauczania wspdtczesnej
mtodziezy. Raport ewaluacyjny NEWTT realizowany na zlecenie Komisji Europejskiej w 2019 roku
udowodnit, Ze w ciggu dwdch lat uczestnicy projektu Teach for All rozwineli takg samg
skuteczno$¢ pracy w szkole i wiedze pedagogiczng, jak nauczyciele ksztatceni na uczelniach
wyzszych wedtug tradycyjnego modelu.

Wzmocni¢ status nauczyciela

Jak z kraju borykajgcego sie z problemami kadrowymi w oSwiacie stal sie oSrodkiem
zyskujgcym ponad 25 tys. kandydatéw do zawodu? Takiej radykalnej zmiany dokonata butgarska
organizacja Teach for Bulgaria, ktéra postanowita wzmocni¢ nauczycieli finansowo dodatkiem



motywujgcym do podniesienia kompetencji. Przyznali nauczycielom uczestniczgcym w ich
programie rozwojowym dodatkowe Swiadczenia finansowe, ktére otrzymywali jako dodatek do
regularnego wynagrodzenia z pracy w szkole. Niestandardowa praktyka zyskata akceptacje
dwoch kolejnych ministrow edukacji i nauki Butgarii, ktorzy poparli pomyst, aby wynagrodzenie
nauczyciela na poziomie podstawowym, biorgcego udziat w programie rozwojowym, wynosito co
najmniej 120% Sredniego wynagrodzenia krajowego. Co ciekawe, ta zmiana wynagrodzenia
pdzniej dotyczyta wszystkich nauczycieli w Butgarii, natomiast zaczeta sie od edukatoréw Teach
for Bulgaria, co stanowito efekt domina zmiany polityki kadrowej w edukacji w catym kraju. W
efekcie od momentu uruchomienia programu do udziatu w programie Teach for Bulgaria zgtosito
sie ponad 25 tysiecy kandydatow. — Polscy nauczyciele dostali ostatnio 30 proc. podwyzki,
jednak jestem zdania, ze to za mato. JeSli chcemy dokonaé zmiany w postrzeganiu i
respektowaniu tego zawodu musimy zastgpiC stereotypy jezykiem warto$ci moéwigc o
nauczycielach. Prawda jest taka, ze bez nich potencjat drzemigcy w uczniach siedzgcych w
szkolnych tawkach moze nigdy nie wyptyngC — mdwi Katarzyna Nabrdalik i dodaje, Ze cata
struktura wynagradzania nauczycieli powinna sie zmienic.

Wzmochienie edulideréow

Ekspertka ds. edukacji zauwaza, Zze same podwyZzki i zmiana postrzegania roli nauczycieli musi
byC podparta wzmocnieniem kompetencyjnym ludzi, ktérzy chcg pracowaé lub juz pracujg w
tym zawodzie. — Zawdd nauczyciela jest jedng z najbardziej wymagajgcych profesji XXI wieku.
Nauczyciele kazdego dnia majg do czynienia z wyzwaniami, z ktérych istnienia wielu dorostych
nie zdaje sprawy lub nie potrafi ich zrozumiec tj. bullying, przemoc réwieSnicza, sexting czy
epizody depresyjne. Potrzebna jest holistyczna zmiana ksztatcenia i doskonalenia zawodowego
poczagtkujgcych i obecnych nauczycieli, na taki ktéry wychodzi poza pedagogike i metodyke, a
realnie wzmacnia ich jako lideréw zmian, podnosi ich umiejetnosci szlifowania kompetencji
uczniéw, aby wydoby¢ z nich potencjat To nauczyciele potrzebujg konstruktywnego wsparcia,
superwizji, a takze mozliwoSci udziatu w zajeciach poswieconych edukacji bez przemocy czy
pozytywnej dyscyplinie. To, co mozemy im da¢ na starcie do wykorzystania pdzniej to
kompetencje, ktore wypracujg w nich umiejetnoS¢ odnalezienia sie¢ w trudnych sytuacjach
wspotczesnego Swiata — ttumaczy Katarzyna Nabrdalik.

Wspotpraca na linii edukacja — nauka

Z dosSwiadczenia Austrii widaé, ze kluczowa dla poprawy systemu edukacji jest synergia dziatah
pomiedzy resortem nauki a edukacji. Dwuletni program dla nauczycieli prowadzony przez
organizacje non profit Teach for Austria stat sie na tyle skuteczny i merytorycznie dobry, Ze zostat
oficjalnym programem wprowadzania nauczycieli i nauczycielek do szkét, dzieki wspotpracy na
linii uczelnie wyZsze, organizacji pozarzgdowej i ministerstwa. — Jesli polskie szkoty majg petni¢



role uwalniania potencjatu dzieci i mtodziezy te dwa resorty muszg ze sobg wspétpracowac i do
pracy w szkotach wyszukiwaC zdolne i zaangazowane jednostki. Potrzebny jest program
»potawiacza peret”, majgcy na celu znalezienie i zachecenie do wspdtpracy studentéw réznych
kierunkéw, ktérzy sg doskonatymi popularyzatorami wiedzy, a nigdy wczesSniej nie mysleli o
pracy w szkole — méwi Katarzyna Nabrdalik.

Wspdlnym mianownikiem wszystkich niezaleZnych organizacji dziatajgcych w ramach sieci Teach
for All, zatoZzonej przez Wendy Kopp, jest zwrécenie sie ku cztowiekowi. Wedtug idei sieci Teach
for All w centrum procesu nauczania powinno znalez¢ sie dziecko, a nie opasta podstawa
programowa czy ministerialne wytyczne. — Celem edukacji powinien by¢ rozwdj ucznidow na
miare ich wiasnych mozliwo$ci. Rozwdj, ktdry zaktada wspieranie silnych stron dzieci, pomoc w
odkrywaniu ich pasji, budowanie prawidlowej samooceny oraz utrzymywanie dobrych relacji z
ludZmi. Koniec koncéw to wiadnie te kompetencje bedg gwarantem poczucia szczeScia i
sukcesu zawodowego w ich pdzniejszym zyciu. Koniec kocéw nie bez powoddéw hasto Teach for
Poland brzmi: “Twoja przyszto$¢ siedzi w tawce” — dodaje Nabrdalik.

Pracodawcy przygladajq sie z zaciekawieniem

Zdaniem Piotra Dziwoka, Prezesa Honorowego Association of Business Service Leaders (ABSL),
zrzeszajgcego centra ustug wspdlnych w Polsce, dyskusja o edukacji jest de facto rozmowg o
ksztattowaniu potencjatu przysztych pracownikéw dostarczajgcych ustugi, wytwarzajgcych produkty,
uczgcych dzieci i studentéw, znajdujgcych kreatywne rozwigzania do ztoZonych i nieoczekiwanych
wyzwan. To oni kilka czy kilkanascie lat bedg wchodzi¢ na rynek pracy. — Szkota stoi przed
zadaniem przygotowania dzieci i mtodziezy do Zycia w rzeczywistoS$ci, ktérej jeszcze nie znamy.
Do przysztosci, w ktérej cze$¢ zawoddw zniknie zastgpiona przez roboty lub sztuczng
inteligencje. Wszystko wskazuje na to, Ze zawody przysztoSci bedg zwigzane z jednej strony z
rozwojem technologicznym, a z drugiej z potrzebami spotecznymi, ktérych nie da sie zaspokoi¢
za pomocg algorytméw. Ze wszystkich danych wynika, ze w perspektywie lat u pracownikéw
bedg cenione nie tylko kompetencje cyfrowe, ale przede wszystkim kompetencje spoteczne
zwigzane z radzeniem sobie w sytuacji niepewnosci, kompetencje poznawcze wigzgce sie z
logika, rozwigzywaniem ztoZonych problemdw, inteligencja emocjonalna i umiejetno$¢
funkcjonowania w grupie. Potrzebujemy nauczycieli, ktérzy bedg chcieli i wiedzieli, jak je
ksztattowaC w toku pracy z przysztymi specjalistami i fachowcami — dodaje Piotr Dziwok.



